
Última atualização:

nº do 
Risco

Atividade / 
Etapa Causa Evento de Risco Consequência Probabilid

ade Impacto
Nível do 

Risco 
Inerente

Controle Eficácia do 
Controle

Nível do 
Risco 

Residual

Tipo de 
Resposta

Ações para 
Implementar a 

resposta
Responsável Data Início Data Fim Data 

Monit. Situação Ocorreu? Observação

1 Planejamento da 
Contratação

locador 
recusar a 
renovação

Não haver imóvel 
para abrigar a 

vara  do Trabalho 
itinerante de 
Medianeira 

Não funcionamento 
da Vara do 

Trabalho de Campo 
Largo até a 

obtenção de novo 
imóvel

1 - Muito 
Baixa

5 - Muito 
Alto Médio

O contrato se 
configura como um 
controle normativo 
a fim de garantir o 
funcionamento da 
Vara, uma vez que 

nele constam 
penalidades em 
caso de rescisão 
contratual pelo 

proprietário

Inexistente Médio Mitigar

localizar outros imóveis 
e criar uma lista. Caso a 
renovaçao não ocorra, 

arcar com os custos 
para mudança de sede.

LUIZ FLÁVIO 
DO 

NASCIMENTO 
BESSA LEITE)

10/14/2024 XX/XX/XX XX/XX/XX

Para a vara 
itinerante, foi 

negociado com o 
dono do imóvel a 
construção de um 
anexo específico, 
desvinculado do 
convênio com a 

prefeitura.

2 Gestão do 
Contrato

Razões 
políticas.

Alternância 
de poder 
devido ao 
processo 
eleitoral.

Quebra de 
convênio de 
utilização do 

espaço por parte 
da prefeitura

O Tribunal precisar 
alugar em regime 

de emergência 
outro local 
o Tribunal 

encontrar um outro 
local e arcar com os 
custos de aluguel e 

manutenção

1 - Muito 
Baixa 4 - Alto Médio

No contratato já 
há previsão de 

utilização dos 50% 
por até 10 anos

Satisfatório Baixo Mitigar

No contrato constam  
cláusulas que permitem 

rescisão contratual 
apenas por razões de 
interesse público  ou 
ocorrência de caso 

fortuito ou força maior, 
e, ainda assim, desde 
que não haja culpa do 

locador.

LUIZ FLÁVIO 
DO 

NASCIMENTO 
BESSA LEITE)

XX/XX/XX XX/XX/XX XX/XX/XX

MAPA DE RISCOS 

Objeto: Renovação contratual de locação de imóvel 
Objetivo: Renovação contratual com o melhor custo/benefício para o TRT9

Equipe da Contratação: Rivelino Concianni, Luiz Flávio do Nascimento Bessa Leite, Hilma Maria Weileski

TRATAMENTO DE RISCOS MONITORAMENTO

Fase atual:

IDENTIFICAÇÃO DO RISCO ANÁLISE DO RISCO CONTROLES EXISTENTES

Mapa de Riscos v. 1.2



Objeto:
Objetivo: 
Atividade/Etapa:

Risco: 
Causa: 
Evento de Risco: 
Consequência:
Probabilidade: 
Impacto: 
Nível de Risco: 
Risco inerente: 
Risco residual: 

Controles : 
Eficácia do controle: 

Resposta ao risco: 
Ações para 
implementar a 
resposta: 

Status (Aberto/Fe
chado:



trata-se da solução pretendida na contratação
resultado esperado com a contratação
refere-se a atividade/etapa do processo de licitação
é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. É a possibilidade de ocorrência de eventos que afetem a realização 
ou o alcance dos objetivos, combinada com o impacto dessa ocorrência sobre os resultados pretendidos
condições que viabilizam a concretização de um evento que afeta os objetivos
ocorrência ou mudança em um conjunto específico de circunstâncias 
 resultado de um evento que afeta os objetivos 
é a chance de o evento ocorrer e está relacionado à causa
é o efeito caso o evento de risco ocorra e está relacionado à consequência
Multiplicação da probabilidade pelo impacto
é o risco da atividade sem considerar os controles existentes
é o risco que permanece após a aplicação dos controles existentes
medidas que mantêm e/ou modificam os riscos. Exemplos de controles: Normativos, checklist, tabelas de controle, revisão 
de superiores, capacitação e treinamento, indicadores de desempenho, segregação de funções, autorizações e 
aprovações, controles físicos, entre outros;
é o fator que aplicado ao nível de risco demonstra o potencial do controle de fazer com que o nível do risco caia;
tem como propósito determinar a resposta mais adequada para modificar a probabilidade ou o impacto de um risco. Essa 
resposta conta com as seguintes opções: evitar, aceitar, mitigar, compartilhar;

ações adicionais a serem realizadas com vistas a mitigar os riscos .

Aberto: o risco ainda pode ocorrer ou já ocorreu. 
Fechado: o risco não pode mais ocorrer
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