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1. Introducgao

O presente documento apresenta o Plano Estratégico Institucional do TRT-PR para os préximos
seis anos, ciclo 2021-2026.

A Gestdo Estratégica do TRT-PR segue as diretrizes da Resolucdo CNJ 325/2020, tendo efeito de
Politica para o Tribunal.

A Metodologia de Gestdo Estratégica do TRT-PR segue o Modelo de Gestao Estratégica da Justica
do Trabalho, Resolucdo CSJT 259/2020.

Para a construcdao do PEI 2021-2026, foram consideradas as orientagcdes do CSJT denominadas
Regras de Ouro para o Desdobramento da Estratégia 2021-2026, que podem ser consultadas no
Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021-2026.

Em relacdo a definicdo da identidade organizacional, seguindo a metodologia definida na
Resoluc¢do CSJT 259/2020, a missdo adotada pelo TRT-PR é definida pela Justica do Trabalho e Unica
para todos os Tribunais do Trabalho, enquanto a visdo e os valores foram definidos por meio de
processos participativos.

2. Identidade Organizacional

A identidade organizacional tem por finalidade traduzir o que se entende como ideal para conferir
personalidade a instituicdo, representada nos conceitos de missdo, visdo e valores.

2.1. Missao

Realizar Justica, no ambito das relacdes de trabalho, contribuindo para a paz social e o
fortalecimento da cidadania.

2.2. Visao

Ser reconhecido perante a sociedade como instrumento moderno e efetivo de justica célere,
pacificadora, independente e comprometida com a garantia dos direitos decorrentes das relacées
de trabalho.

2.3. Valores

Acessibilidade, agilidade, comprometimento, efetividade, eficiéncia, ética, imparcialidade,
impessoalidade, inovacdo, respeito a diversidade, seguranca juridica, sustentabilidade,
transformacdo digital, transparéncia, valorizacao das pessoas
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4. Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

Os objetivos estratégicos sdo os desafios que o Tribunal terd de superar para concretizar sua
missdo e cumprir sua visao de futuro.

As partes interessadas (envolvidos/interessados) nos objetivos estratégicos deste plano estdo
definidas na Cadeia de Valor do TRT-PR, e compreendem: Sociedade, OAB, STF, STJ, CNJ, CSIT, TST,
TRTs, TRT-PR, MPT, AGU e TCU.

A distribuicdo dos objetivos estratégicos ocorre nas trés perspectivas: Sociedade, Processos
Internos e Aprendizado e Crescimento.

Fazem parte do PEI TRT-PR 2021-2026 os indicadores e metas aprovados nos Encontros Nacionais
do Poder Judiciario. Conforme previsto no Plano da Justica do Trabalho 2021-2026, até o quarto



ano de vigéncia do atual ciclo de gestdo serao definidas metas de modo a cobrir todos os objetivos
estabelecidos neste plano.

A linha de base dos indicadores e a periodicidade de afericdo sdo definidas no Glossario dos
Indicadores de Desempenho da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026 e demais
glossarios anuais disponibilizados pelo CNJ e CSJT quando realizadas as revisdes anuais do Plano
Estratégico do Poder Judiciario e Plano Estratégico da Justica do Trabalho.

4.1. Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico: Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais, com o uso de
ferramentas digitais

Aperfeicoar os processos de comunica¢dao com foco no incentivo ao didlogo com a sociedade e
instituicdes publicas e privadas, e na divulgacado e disseminacdo das competéncias institucionais,
estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados operativos da jurisdicdo trabalhista para
todos os atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a imagem da
Justica do Trabalho e desenvolver parcerias voltadas ao cumprimento dos objetivos das politicas
publicas.

Indicador Meta

Pesquisa de imagem da JT Meta a ser definida nos proximos anos

indice de satisfacdo Meta a ser definida nos proximos anos

Objetivo Estratégico: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacdo do trabalhador, a ndo
discriminacdo de géneros, raca e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestao
e o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econémicos, visando o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organiza¢do das Nag¢des Unidas —
Agenda 2030.

Indicador

indice de integragdo da Agenda 2030 Meta Nacional 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder

ao Poder Judicidrio Judicidrio - Realizar ac¢bes de prevencdo ou
desjudicializacdo de litigios voltadas aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda 2030



https://www.trt9.jus.br/portal/arquivos/7065442
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indice de processos julgados sobre o Meta a ser definida nos préximos anos
trabalho decente

indice de desempenho de Meta a ser definida nos préximos anos
sustentabilidade

4.2. Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico: Garantir a duracdo razodvel e a celeridade do processo por meio de
instrumentos flexiveis e digitais

Materializar a razoavel duracdo do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestacao
jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo processual,
buscando o aperfeicoamento da qualidade, reduzindo-se o congestionamento de processos e
elevando-se a eficiéncia na realizacdo dos servicos judiciais e extrajudiciais.

Indicador Meta

indice de processos julgados Meta Nacional 1: Julgar mais processos que o0s
distribuidos - Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente,
excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente

indice de processos antigos Meta Nacional 2: Julgar processos mais antigos -
Identificar e julgar até 31/12/2021 pelo menos, 93% dos
processos distribuidos até 31/12/2019, nos 12 e 2°
graus.

Taxa de congestionamento liquida, Meta Nacional 5: Reduzir a taxa de congestionamento -

exceto execugoes fiscais Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de
congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais, em
relagdo a 2019. Clausula de barreira na fase de
conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de
execucao: 65%.

Objetivo Estratégico: Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de gestdo
praticados.

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacdo aos atos de gestdo praticados,
garantindo-se, por meio da aplicacdo da Politica de Governanca vigente, alinhamento entre a



estratégia corporativa e prioridades de gestdo as despesas de maior impacto orcamentdrio e a boa
e regular aplicacdo dos recursos publicos.

Indicador Meta

indice de atendimento as Meta a ser definida nos préximos anos
deliberagbes e as recomendagdes
decorrentes de auditoria

indice de avaliagdo de riscos Meta a ser definida nos préximos anos

Objetivo Estratégico: Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz e fomentar o uso racional da Justica,
estimulando a aplicacdo de meios consensuais de solucdao de conflito, como a mediacdo e a
conciliagdo, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de Interesses,
prevista na Resolugdo CNJ n2 125/2010.

Indicador

indice de conciliagdo Meta Nacional 3: Estimular a conciliagdo - Aumentar o
indice de conciliacdo em relacdo a média do biénio
2018/2019, em 1 ponto percentual. Clausula de barreira:
40%

Objetivo Estratégico: Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas de forma
inteligente e célere

Garantir estrutura, sistemas de informacdo, processos de trabalho padronizado, bem como
pessoal qualificado para o tratamento e solucdo das demandas judiciais seriadas, visando alcancgar
maior seguranca juridica, economia processual e racionalidade administrativa na gestao judiciaria.

Indicador

Tempo médio entre o transito em Meta a ser definida nos préximos anos
julgado do precedente e o transito

em julgado do processo em que a

tese deveria ser aplicada




Tempo médio entre a afetacdo e a Meta a ser definida nos préximos anos
sentenga de mérito

Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governancga e a Gestao Estratégica focando no valor gerado ao
jurisdicionado

Aprimorar as estruturas de governanca e gestdo estratégica, de modo a fomentar a gestdo
participativa e a desenvolver processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais
integrados de gestdao de pessoal, de aquisicdes, de finangas, bem como os relacionados as
atividades de compliance e gestdao de riscos organizacional, que permitam a tramita¢ao de
processos e documentos e a pratica de atos de gestdao com maior rastreabilidade, segurancga,
confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Indicador Meta

indice de processos de trabalho Meta a ser definida nos préximos anos
criticos mapeados com identificagao
dos controles internos

indice de classificagdo documental Meta a ser definida nos préximos anos
no Processo Judicial Eletrénico

4.3. Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestao orcamentdria e financeira com a otimizagao dos
recursos planejados

Assegurar a eficiéncia da gestdao de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento
aperfeicoado e universal de mecanismos de administracdo orcamentdria e financeira, com dados
integros sobre o planejamento e a qualidade da execuc¢do do orcamento.

Indicador Meta

indice de cumprimento da Emenda Meta a ser definida nos préximos anos
Constitucional n2 95/2016

indice de execucdo das dotagdes Meta a ser definida nos préximos anos
para despesas discricionarias

~N



Objetivo Estratégico: Evoluir a gestao de pessoas visando colaboracao, agilidade e inovagao

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacdo de forca de trabalho, bem
como propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-se em consideragao os aspectos fisicos
e psicossociais que envolvam a organizacao do trabalho, a gestdao por competéncias, tendo como
referencial a corresponsabilidade das liderancas, a gestao participativa e a autorresponsabilidade
dos servidores e magistrados, os normativos dos 6rgaos de controle, as peculiaridades da
jurisdicdo trabalhista, as competéncias exigiveis para o trabalho digital, como também as
modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da inovacdo dos métodos de trabalho.

Indicador Meta

indice de promogdo da saide de Meta Nacional 10: Promover a satde de magistrados e

magistrados e servidores servidores - Realizar exames periédicos de saude em
15% dos magistrados e 15% dos servidores e promover
pelo menos uma a¢do com vistas a reduzir a incidéncia
de casos de uma das cinco doengas mais frequentes
constatadas nos exames periddicos de saude ou de uma
das cinco maiores causas de absenteismos do ano
anterior.

indice de aderéncia a norma que Meta a ser definida nos préximos anos
padroniza a estrutura da JT de 12 e
22 Graus

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Governanga de TIC, a protecao de dados e a seguranca
cibernética

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informacdo e dos
bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle
consistentes, bem como a modernizacdo de ativos e tecnologias que visem a implementacdo de
grandes bases de dados e aplicacdo de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de
trabalho e da qualidade, da celeridade, da eficiéncia, da eficicia e da efetividade dos servicos
prestados a sociedade.

Indicador

indice de processos judiciais Meta Nacional 11: Aumentar a tramitagdo dos processos
eletronicos de forma eletrénica - Alcancar 100% de processos
judiciais eletrénicos em rela¢do ao acervo total




indice
integridade

de
e

conformidade

seguranga

da
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sistemas e das bases de dados

Meta a ser definida nos proximos anos

indice de satisfagio com os sistemas

de TIC

Meta a ser definida nos préximos anos

5. Matriz de Alinhamento do PEI TRT-PR com a Estratégia Nacional do
Poder Judiciario e com Plano Estratégico da Justica do Trabalho

Perspectivas Macrodesafios CNJ Obietivos Estratégicos /T | Obietivos PEI-PR IT e PEI TRT-PR Metas JT e PEI TRT-PR Responsaveis
Fortalecimento da Relagao
institucional do Judicirio com o Fortaleceracomunicagioe s [Pesquisa de imagem da JT Meta a ser definida - proximos anos Aser designado quando definida a meta
i Fortalecer a comunicagio e as oo oM e
a Sociedade P . parcerias institucionais, com o uso
parcerias .
) — ) de ferramentas digitais - - — » ) —
Garantia dos Direitos Fundamentais ndice de satisfagdo Meta a ser definida — proximos anos Aser designado quando definida a meta
Meta Nacional 9: Integrar a Agenda 2030 a0 Poder
Sociedade indice de integragio da Agenda 203020 [Judicidrio - Realizar agdes de prevencio ou
Promogio da Sustentabilidade egrac 8 Iclario - Reaflzar agOes de prevengdood Ndcleo de Governanga das Metas Nacionais
Poder Judiciério desjudicializago de litigios voltadas aos objetivos de
Promover o trabalho decente e a [Promover o trabalho decente e a desenvolvimento sustentével (ODS), da Agenda 2030
indi r jul r
EECEpR B EEBERe | o i —ariiEsarEs A ser designado quando definida a meta
) , ’ trabalho decente
Garantia dos Direitos Fundamentais et =
ndice de desempenho de » ) .
SEEETT Meta a ser definida - préximos anos Aser designado quando definida a meta
sustentabilidade
Meta Nacional 1: Julgar mais processos que os
(ndice de nrocessos julgados distribuidos - Julgar quantidade maior de processos de 12 Grau - Corregedoria
i r u
P Jule: conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, 29 Grau — Presidéncia/Gestor de Metas
excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente
_ Meta Nacional 2: Julgar processos mais antigos - 12.Grau—Conregedori
bl s e PR e (Garantir a duragio razodvel do | oorantira duragiorazodvelea ingice de processos antigos Identificar e julgar até 31/12/2021 pelo menos, 93% dos . s
L celeridade do processo por meio D p o 00 22 Grau —Presidéncia/Gestor de Metas
prestagio Jurisdicional processo processos distribuidos até 31/12/2019, nos 12 e 22 graus
de instrumentos flexiveis e digitais
Meta Nacional 5: Reduzir a taxa de congestionamento -
Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de
Taxa de liquida, liquida, excet fiscais, em 10 Grau - Corregedoria
exceto execuges fiscais relagio a 2019 Clausula de barreira na fase de 22 Grau —Presidéncia/Gestor de Metas
conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de
execugio: 65%
ndice de atendimento as deliberagdes
Processos |enfrentamentoa Corrupgio, 3 |Promoveraintegridadeea  [Promovera integridade e a e 35 recomendacdes decorrentesde |Meta a ser definida — proximos anos Aser designado quando definida a meta
Internos eaos énciaemrelagioaos  |transparéncia em relagio aos atos |auditoria
Ilicitos Eleitorais atos de gestio praticados de gestio praticados - — ) — - —
ndice de avaliagdo de riscos Meta a ser definida - proximos anos Aser designado quando definida a meta
Prevengdo de Litigios e Adogao de |Assegurar o tratamento Meta Nacional 3: Aumentar o indice de conciliagao em
. 3 ) Assegurar o tratamento adequado |, P PN o .
Solugdes Consensuais paraos  |adequado dos conflitos " " indice de conciliagio relagio a média do biénio 2018/2019, em 1 ponto Corregedoria
. dos conflitos trabalhistas ! :
Conflitos Clausula de barreira: 40%
Tempo médio entre o transito em
Garantir a efetividade do julgado do precedente e o transito em - ) :
o Garantir a efetividade do ue P Meta a ser definida - proximos anos Aser designado quando definida a meta
Consolidagdo dos Sistemas de tratamento das demandas ulgado do processo em que a tese
) tratamento das demandas
Precedentes Obrigatorios o repetitivas de formainteligente e |deveria ser aplicada
repetitivas A
célere Tempo médio entre a afetagio e a
P ° 9 Meta a ser definida— préximos anos A ser designado quando definida a meta
sentenca de mérito
ndice de processos de trabalho criticos
da Gestio ) s [Foralecera ea com 30 dos Meta a ser definida - proximos anos Aser designado quando definida a meta
[Administrativa e da Governanca v Estratégica focando no valor controles internos
o Gestio Estratégica 5
Judicisria gerado a0 ndicede .
! do Meta a ser definida - proximos anos Aser designado quando definida a meta
Processo Judicial Eletrénico
ndice de cumprimento da Emenda
|Aperfeicoar a gestdo orgamentdria inida— préxi i ini
s Gestio — perfeicoarag ca e Meta a ser definida - proximos anos Aser designado quando definida a meta
Orcamentaria e Financeira orcamentaria e financeira el ECne dos I dice 3o das dotagd:
! ndice de execucio das dotacoes para — » ) -
& = recursos planejados Rl b Meta a ser definida - préximos anos Aser designado quando definida a meta
despesas discricionrias
Meta Nacional 10: Promover a saide de magistrados e
servidores - Realizar exames periédicos de saiide em 15%
) ) dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo
ndice de promogio da satide de o : e P ) .
) . ¢ ° menos uma agio com vistas a reduzir a incidéncia de Secretaria de Gestio de Pessoas
) . [Evoluira gestdo de pessoas magistrados e servidores ° ’
P da Gestio de modelo de gestio | o casos de uma das cinco doengas mais frequentes
) visando colaboragio, agilidade e 62 !
Pessoas de pessoas em ambito naconal (1 *°C constatadas nos exames periédicos de satide ou de uma
das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior
Aprendizado e

Crescimento

indice de aderéncia 3 norma que
padroniza a estrutura da JT de 12 e 22
raus

Meta a ser definida — préximos anos

Aser designado quando definida a meta

Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de Protegdo de
Dados

|Aprimorar a Governanga de TIC e
a protegso de dados

a deTIC,a

indice de processos judiciais eletrdnicos

Meta Nacional 11: Aumentar a tramitado dos processos
de forma eletrénica - Alcangar 100% de processos judiciais
eletronicos em relagdo ao acervo total

Secretaria de Tecnologia da Informagdo

protecio de dados e a seguranca
cibernética

indice de conformidade da integridade
e seguranca dos sistemas e das bases de
dados

Meta a ser definida - proximos anos

Aser designado quando definida a meta

fndice de satisfagdo com os sistemas de
ic

Meta a ser definida — préximos anos

Aser designado quando definida a meta




