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1. A pratica forense da Justica do Trabalho ao longo de
diversos anos durante 0s quais a aplicagao da lei foi amoldada
as necessidades concretas da atividade jurisdicional, criou uma
duplicidade de procedimentos perante as Juntas de Conciliacdo
e Julgamento.

2. E possivel falar, sem exagero, na existéncia de dois ti-
pos de procedimento, o real e o legal. O procedimento real é
aquele que vem sendo seguido pela maioria das Juntas, de con-
formidade com critérios que sdao em diversos pontos comuns,
resultantes dos usos introduzidos pelos magistrados. O proce-
dimento legal é 0 que e funda no modelo decrito pela CLT, em
sua literalidade e segundo os esquemas fundamentais tragados
pela referida norma legal.

3. O confronto entre o procedimento legal e 0 real indi-
ca, primeiramente, uma transposicdo das praticas forenses,
transformando o principio da oralidade em principio do pro-
cesso escrito.

A demonstragao dessa alteracdo se faz a partir da contes-
tacao, pela lei (CLT, art. 846) aduzida em até 20 minutos, sob a
forma de sustentacdio oral; pela praxe, a defesa é apresentada
em memorial escrito pelo Reclamado. E curioso observar que
hi Juntas que adotaram a pratica dos memoriais escritos de-
claradamente, nao faltando mesmo Secretarias que carimbam
nas copias das notificacdes expedidas aos Reclamados a adver-
téncia de que devem apresentar defesa escrita.

A causa dessa modifica¢gdo é conhecida. O nimero de au-
diéncias designadas para a pauta didria das Juntas & elevado,
impedindo, mesmo, que sejam cumpridos os prazos legais, in-
clusive o prazo de 20 minutos para a defesa oral, sem retarda-
mento da pauta em prejuizo geral.

4. Deturpou-se também a oralidade com a forma de ano-
tacdo do depoimento das partes e das testemunhas. Segundo a
CLT, da ata deveriam constar resumos dos depoimentos (CLT,
arts. 851 e 828 pardgrafo unico). Todavia, o que se faz diaria-
mente € a transcrigao dos depoimentos. Resumir € sumariar
o contelido principal de um depoimento. Transcrever € repro-
duzir na sua totalidade o depoimento tal como é prestado. A
simplicidade de alguns depoimentos permite 0 mero resumo. A
complexidade de outros, leva a transcricao, de resto exigida pe-
lo advogado.
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5. Nota-se a mesma mudanca de fisionomia, da oralidade
para O processo escrito, nos casos de rito oral que, como ¢é sa-
bido, s@o aqueles admitidos nos processos de alcada da Junta
e para 0 quais o legislador criou um sistema basicamente ver-
bal, sem anota¢des de depoimentos na ata da audiéncia. Toda-
via, é rara a utilizagdo do rito oral pelo juiz, sem compromti-
mento da sua pauta didria, ja que uma vez adotado, na audién-
cia devem ser praticados todos os atos, inclusive a decisdo do
caso, com 0 que o tempo dedicado a um processo ultrapassa
aguele que em condi¢des razodveis a Junta poderd em cada dia
dedicar a uma audiéncia,

6. A mesma alteracido da oralidade para o processo escri-
to verifica-se com as alegacgdes finais. Dispde a CLT (art. 850)
que “terminada a instrucido, poderdao as partes aduzir razdes
finais, em prazo nao excedente de dez minutos para cada uma”.
E sabido que nao € isso que acontece. Os advogados preferem
juntar memorial com as razdes finais alguns dias antes da au-
diéncia de julgamento. Hi juizes que inclusive fixam prazos
para a juntada desses memoriais.

7. Outro principio deformado pela experiéncia jurisdicio-
nal é o principio da concentra¢ao, consoante o qual os princi-
pais atos do processo trabalhista deveriam ser concentrados
em uma unica audiéncia na qual haveria a contestagdo, a pri-
meira tentativa de conciliacdo, a prova oral, as alegacOes fi-
nais, a segunda tentativa de conciliacdo e o julgamento, com a
redacdo da sentenca no prazo de 48 horas.

De acordo com a praxe consagrou-se a triparticao das au-
diéncias. H4 a audiéncia inicial, constituida de dois atos, a apre-
sentacdo da defesa e a tentativa de conciliagdo. A segunda, sera
audiéncia de instrucdo, destinada & prova oral, &s vezes, por
sua vez, subdividida em duas ou mais audiéncias, uma para o
depoimento pessoal das partes, outra ou outras para a inquiri-
¢io das testemunhas. A terceira, é a audiéncia de julgamento,
para as alegacGes finais e a decisdo, praticamente hoje nado
mais existente porque nem os advogados nem as partes com-
parecem, com o que ficam prejudicadas as alegacdes finais
substituidas pelos memoriais previamente juntados pelas par-
tes, e 0 julgamento perdeu totalmente o seu formalismo, limi-
tando-se a um sumarissimo ajuste de votos entre o juiz presi-
dente e os vogais, salvo casos especiais.

8. Existem outras manifestacoes evidentes da transforma-
¢do verificada.

Uma ocorre na forma de arguicio das excec¢des, pela lei
com julgamento especifico nas hipéteses de suspeigao e incom-
peténcia, dispondo a CLT (art. 799) que “nas causas da juris-
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dicdo da Justica do Trabalho, somente podem ser opostas, com
suspensdo do feito, as excechOes de suspeicdo ou incompetén-
cia”. A suspensao do feito nao hd, mesmo porque o julgamen-
to da incompeténcia depende, quase sempre, de provas a serem
produzidas pelas partes. Seria necessdria dupla instrucao pro-
batdria, uma para o julgamento da incompeténcia, outra para
o julgamento principal, para a estrita observincia da regra le-
gal, com o0 que a préatica leva os juizes a unificarem a instru-
¢do probatdria da excegao de incompeténcia e dos demais as-
pectos do litigio, para que seja, no final, proferida uma so
decisao.

Observa-se, de outro lado, que todas as excecdes vém sen-
do argiiidas como matéria preliminar de defesa, raramente sen-
do cumprido o disposto no art. 800 da CLT: “Apresentada a
excecido de incompeténcia, abrir-se-4 vista dos autos ao exceto,
por 24 horas improrrogaveis, devendo a decisido ser proferida
na primeira audiéncia ou sessio que se seguir”.

Da mesma forma, inaplicidvel se acha o art. 802 da CLT:
“Apresentada a excecdo de suspei¢do, o juiz ou Tribunal desig-
nard audiéncia, dentro de 48 horas, para instrucao e julgamen-
to da excecao’.

1 outro exemplo a exigéncia de rol de testemunhas, con-
trariando-se, assim, o disposto no art. 825 da CLT: “As teste-
munhas comparecerdo a audiénecia independentemente de no-
tificacdo ou intimacfo. Paragrafo unico. As que ndo compare-
cerem serao intimadas, “ex officio”, ou a requerimento da par-
te, ficando sujeitas a conducgao coercitiva, além das penalidades
do art. 730, caso, sem motivo justificado, ndo atendam 3a in-
timacédo”.

Também estd bastante alterada a forma pela qual os es-
clarecimentos do perito sao prestados ao juiz. A CLT no art.
827, prevé os esclarecimentos prestados em audiéncia: “O juiz
ou presidente poderd argliir os peritos compromissados ou os
técnicos, e rubricard, para ser junto ao processo, o laudo gue
os primeiros tiverem apresentado. “Nao obstante, o procedi-
mento seguido é o dos quesitos suplementares para esclareci-
mento das duvidas sobre o laudo pericial.

Note-se, ainda, que de acordo com a CLT (art. 834), “salvo
nos casos previstos nesta Consolida¢ao, a publicacdo das deci-
soes e sua notificacdo aos litigantes, ou seus patronos, conside-
ram-se realizadas nas proprias audiéncias em que forem as
mesmas proferidas”. Na pratica as partes sdo intimadas da de-
cisdo por via postal, apiés 0 que passa a correr o prazo para re-
curso.

Finalmente, impraticdvel se acha também a regra geral so-
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bre o efeito dos recursos-trabalhistas, declarada no art. 899 da
CLT: “Os recursos serao interpostos por simples peticdo e te-
a0 efeito meramente devolutivo, salvo as excecOes previstas
neste Titulo, permitida a execucdo provisoria até a penhora.”

E facil ver que na pendéncia do recurso ordindrio cabe
execucao provisoria até penhora sempre que o juiz ndo atribuir
expresso efeito suspensivo ao referido recurso. Na pratica, di-
ficilmente ao ordenar o processamento do recurso ordingrio,
0 juiz define o efeito que a ele € atribuido.

9. Nesta altura cabe indagar qual seria a causa dessas
modificagoes criando uma distancia entre o processo legal e
O processo real?

Mais de uma causa poderia ser apontada.

10, Primeira, a sobrecarga das pautas didrias de audién-
cias, algumas incluindo cerca de 30 audiéncias numa Junta,
numero que nao permite o estrito cumprimento das normas
legais sem comprometimento total do desenvolvimento de to-
das as audiéncias previstas, dentre as quais encontram-se, em
maior numero, audiéncias iniciais, cerca de 5 ou 6 instrucdes
e invariavelmente mais de 2 julgamentos.

Segunda, a complexidade crescente dos litigios trabalhis-
tas com a existéncia de questdes, tanto de direito material
como de direito processual, que ndao podem ser de plano re-
solvidas pelo juiz em uma audiéncia.

Essa complexidade pode ser facilmente verificavel.

H& dissidios nos quais o esclarecimento da matéria de
fato depende de percuciente indagagéo de inumeros aspectos,
bastando citar as controvérsias sobre equiparag¢io salarial nas
quais, como € sabido, o juiz tem que confrontar o trabalho
do reclamante com o do paradigma, ouvindo nao sé as partes
mas diversas testemunhas sobre os diferentes pontos de con-
fronto sobre a produtividade, a perfei¢ao técnica, a identida-
de de funcoes etc. Também exigem a mesma andlise percuciente
0Os casos nos quais € discutida a existéncia ou ndao da relagdo de
emprego para gque O juiz possa declarar se o trabalhador é au-
ténomo ou empregado, com 0 que enfrentarda uma série de
dados voltados para a configuracdo ou niao da subordinagao.
Os critérios de que dispde o juiz para definir pela subordina-
cao ou nao de uma relacdo de trabalho sao conhecidamente
vagos. A doufrina sequer apresenta uma suficiente concei-
tuacdo de subordinagao. Nessas condicdOes, a tarefa judicial
encontra dificuldades que ndo podem ser superadas com a
simplicidade prevista pelo legislador para o processo sumaris-
simo trabalhista. Acrescentem-se, ainda, 0os casos que siao mui-
tos comuns, da dispensa do empregado € nos quais é preciso
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ver se houve ou ndo justa causa e que, igualmente, dependem
de uma verificacdo minuciosa dos fatos e que embora as ve-
zes ndo demande em maiores indagacdes, em outras vezes
exige um trabalho lento de apuraciao de dados.

A complexidade dos litigios trabalhistas resulta nao so
das dificuldades das questdes de fato, mas também das contro-
vérsias que surgem em torno de questdes de direito.

Bastam alguns poucos exemplos,

A competéncia da Justica do Trabalho € matéria que vem
passando por renovadas discussoes, diante do aparecimento de
casos nos quais a exegese do art. 142 da Constitui¢cio Federal
vem sendc reapreciada. Com as novas clausulas fixadas ¢m sen-
tencgas normativas, em especial cldusulas assistenciais e quase
previdencidrias, sio hoje problemas conhecidos dos juizes as
aches nas quais os sujeitos da relagéo processual nio sao empre-
gados e empregadores, mas sindicatos e empresas, na cobran-
¢a, por aquele, de taxas assistenciais devidas por estas.

Outro problema novo e que também provoca discussdes ¢é
o da legitimacdo para agir atribuida aos sindicatos nos dissi-
dios individuais, para alguns como representante, para outros
como substituto processual dos trabalhadores, alguns enten-
dendo que dependendo de outorga de procuracio, outros con-
cluindo que o sindicato pode ingressar com acdes individuais
ainda que sem essa autorizacado. Leis, como a n.° 6.708, de 1979,
deixam margem a confusdes quanto a exata dimensao da pre-
senca do sindicato nos dissidios individuais, provocando diver-
géncias de interpretacdo que dificultam e retardam a solucgio
dos processos trabalhistas.

A organizag¢io sindical brasileira, por outro lado, é consti-
tuida de tal forma que fica dificil a sua exata compreensao,
quer quanto a natureza juridica dos sindicatos, quer quanto
aos tipos de sindicatos que podem existir, quer quanto ao sen-
tido e amplitude que devem ser dados a institutos como ‘‘ca-
tegoria profissional diferenciada’, tudo de modo a implicar na
aplicagao de convengoes coletivas e sentengas normativas. Uma
grande empresa, atualmente, conforme o nimero de categorias
diferenciadas com que se relacionar, terd que negociar com di-
versos sindicatos e a Justica do Trabalho, por sua vez, terda que
aplicar diversas convengdes ou sentencas normativas do mesmo
empregador.

Esses exemplos sdo suficientes para demonstrar a comple-
xidade crescente das questOes trabalhistas contrastando com
a simplicidade origindria do procedimento tracado pelo legisla-
dor para a solugdo dos dissidios individuais.
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11. N&o quer isso dizer que a simplificacdo € indeseja-

vel.
_ O processo trabalhista deve ser o mais simples de todos,
nao s6 pela condi¢cio econdmica da maioria dos empregados,
mas pela necessidade natural de dar solucdo aos problemas so-
ciais que se apresentam seguidamente e que nio comporta de-
mora.

Todavia, 0 modelo de procedimento previsto pelo legislador
nao se coaduna com as dificuldades que foram apontadas sendo
necessdrias algumas adaptacdes.

A praxe da contestacio escrita estd praticamente consa-
grada e quando a forca dos fatos constréi uma pratica geral
consentida por todos é sinal de que a experiéncia foi bem suce-
dida e deve merecer a atengdo do legislador.

O reaparelhamento da Justi¢a do Trabalho € absolutamente
inadidvel, uma vez que a sociedade nao aceita a demora na de-
cisdo dos processos trabalhistas e a falta de celeridade atua no
sentido da diminui¢io da credibilidade da instituicdo.

Um esquema legal prevendo triagem nos casos se faz tam-
bém imperativo, uma vez que muitas questdes gque vao as Jun-
tas de Conciliacdo e Julgamento poderiam ser resolvidas antes
do processo judicial caso a lei implantasse um sistema de re-
presentacdo dos trabalhadores na empresa com colegiados in-
cumbidos de tentar a conciliacao extra-judicial, pressuposto pa-
ra a propcsitura da acio na Justica do Trabalho.

A adocao de medidas de direito material, algumas ja pro-
videnciadas pelo legislador, é outra necessidade urgente, dentre
as quais uma série de técnicas que possam de algum modo im-
pedir a dispensa arbitrdria do trabalhador sem prejudicar a
ruptura do contrato de trabalho por motivos técnicos, discipli-
nares, financeiros e econdtmicos.

A ampliacdo do nuimero de Juntas em algumas localidades
é outra providéncia que poderia colaborar para a maior celeri-
dade dos processos.

Finalmente, o abandono da crescente influéncia dos mode-
los civilistas no processo do trabalho sé sera possivel na me-
dida em que a lei vier a ser reformulada, mantendo a estrutu-
ra bdsica da oralidade, mas admitindo a impossibilidade da sua
plena aplicacdo numa sociedade de massas e de elevadissimo in-
dice de litigosidade trabalhista, com o que a sobrecarga de pro-
cessos para cada juiz sempre serd a constante da vida rotineira
da Jusrica do Trabalho.
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