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JUSTICADO TRABALHO Y
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 92 REGIAO Consetto Sursnton o

JusTigA DO TRABALHO

Secretaria do Tribunal Pleno, Orgao Especial e da Se¢&o Especializads.

RESOLUGCAO ADMINISTRATIVA
061/2015

CERTIFICO e DOU FE que, nesta data, sob a presidéncia do
excelentissimo Desembargador Altino Pedrozo dos Santos, presentes os
excelentissimos Desembargadores Ana Carolina Zaina (Vice-Presidente), Fatima T.
Loro Ledra Machado (Corregedora), Rosalie Michaele Bacila Batista, Rosemarie
Diedrichs Pimpé&o, Arnor Lima Neto, Marlene T. Fuverki Suguimatsu, Sueli Gil El
Rafihi, Ubirajara Carlos Mendes, Sérgio Murilo Rodrigues Lemos, Nair Maria
Lunardelli Ramos, Célio Horst Waldraff, Marco Antbnio Vianna Mansur, Eneida
Cornel, Arion Mazurkevic, Benedito Xavier da Silva, Archimedes Castro Campos
Junior, Edmilson Antonio de Lima, Neide Alves dos Santos, Francisco Roberto
Ermel, Paulo Ricardo Pozzolo, Cassio Colombo Filho, Aramis de Souza Silveira,
Adilson Luiz Funez e o excelentissimo Procurador Jaime José Bilek lantas,
representante do Ministério Publico do Trabalho, RESOLVEU, em Sessao Plenaria,
o Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regi&o, apreciando o DES SEPEGE 166/2015,
por unanimidade de votos, APROVAR a revisdo do Planejamento Estratégico
Institucional - PEl 2015-2020, instituido pela RA 11/2015 do Tribunal Pleno,
conforme Anexo .

OBS: Ausentes, justificadamente, os excelentissimos Desembargadores Luiz
Eduardo Gunther (licenga-saude), Ricardo Tadeu Marques da Fonseca (férias),
Thereza Cristina Gosdal (férias), Claudia Cristina Pereira (férias), Ney Fernando
Olivé Malhadas (férias) e Sergio Guimaraes Sampaio (férias). Aposentada a
excelentissima Desembargadora Marcia Domingues (conforme Decreto de 07 de
maio de 2015, da excelentissima Presidenta da Republica - DOU, sec¢ao 2, p. 2,
publicado em 08 de maio de 2015). Presentes os excelentissimos Juizes Sandra
Mara Flugel Assad, Auxiliar da Presidéncia; José Aparecido dos Santos, Presidente
da Amatra IX; e Fernando Hoffmann, Vice-Coordenador da Escola Judicial.

Curitiba, 30 de novembro de 2015.

ANA CRISTINA NAVARRO LINS
Secretaria do Tribunal Pleno, Orgdo Especial e da Secdo Especializada

Disponibilizada no “DEJT”
Dia Pag.: Ed. n°:
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ANEXO |

RESOLUGCAO ADMINISTRATIVA
061/2015



Sociedade

Processos Internos

Recursos
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Mapa Estratégico TRTPR 2015-2020

JusTIGA DO TRABALHO :

1. Aumentar a eficiéncia na solugao de processos na fase de conhecimento em
primeiro grau.

Coordenador Geral da Macroestratégia: Desembargador(a) Corregedor(a)

Objetivo

Justificativa

Prazo* Responsavel

1. Obter relatério
dos processos
com duragao
superior ao
prazo médio do
TRT9 em 2014.

Segundo os dados do TST, o
prazo médio do ajuizamento da
acdo até a prolacdo da
sentenca no TRT9 em 2014 foi
de 227,19 dias, o que significa
a 19? colocagao no cenario
nacional entre os Regionais.

nov/2015 Diretor da SEPEGE
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E necessario um estudo dos
processos com tempo de
2. Propor um duragz_ao superior, ou’ .mU|to
~ _ Ssuperior, ao prazo médio do
plano de solugéo
TRT9, a fim de que se
dos problemas . Desembargador(a)
: apresentem alternativas abr/2016
que interferem . ~ Corregedor(a)
..~ realistas para a redugao dos
na tramitagcao .
prazos de tramitagao
processual. .
processuais na fase de
conhecimento em  primeiro
grau.
E necessario que um plano de
atuacdo seja debatido e
deliberado por todos os
2.1. Submeter a envolvidos, especialmente
proposta a pelos juizes das varas do
debate e a trabalho afetadas pelas jun/2016 Desembargador(a)
. - . ~ . Corregedor(a)
deliberacdo das demandas repetitivas, ndo so
unidades. devido a maior eficiéncia, como
também porque as acgdes
previstas poderdao enwolver
decisdes judiciais.
2.2. Diwlgar a ago/201 Desembargador(a)
acgao. 6 Corregedor(a)
?.3. In|CJar a set/2016 Desembargador(a)
implantagao. Corregedor(a)

2. Assegurar a efetividade da execugao.

Coordenador Geral da Macroestratégia: Desembargador(a) Coordenador(a) da
CAEE

Objetivo Justificativa Prazo* Responsavel

Os mecanismos tecnolégicos
de busca patrimonial fornecem

1. Aprimorar a substancial acervo de
utilizacao de informacbes que, sendo 12 Desembargador(a)
ferramentas adequadamente utilizados, mese Diretor(a) da
tecnologicas de implicam em melhora na s Escola Judicial
apoio a execugcao. performance da persecugao

patrimonial. Todavia, as

unidades judiciais nao os
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utilizam adequadamente,
sendo necessaria capacitacao
especifica.
Identificar os processos que
. : estao arquivados
2. Extinguir 259 o
q 9 e provisoriamente de modo 72 Desembargador(a)
0s processos .
. equivocado, com a mese Coordenador(a) da
arquivados o
. consequente extincdo das s CAEE
provisoriamente. - -
execugodes, utilizando-se filtros
processuais selecionados.
Trata-se de setor de
3. Difundir e inteligéncia e informacao
fomentar a recentemente estabelecido 6 Desembargador(a)
utilizacdo do Setor para servir como 6rgdo de mese Coordenador(a) da
de Pesquisa apoio as unidades judiciarias, s CAEE
Patrimonial. realizando pesquisas
patrimoniais complexas.
InUmeros Obices processuais
e procedimentais ocorrem nas
4, Estabelecer hipdéteses de centralizacdo de
critérios objetivos execugdes. Nesse contexto,
9 Desembargador(a)
para a deve-se estabelecer, de modo
. L mese Coordenador(a) da
centralizagdo de abstrato e  objetivo, as s CAEE
execugoes situagdes em que a
coletivas. concentracdo das execucdes
podera ocorrer, sempre apos
oitiva dos magistrados.
5. Realizar leildes A unificacdao de leildes com
. o 6 Desembargador(a)
unificados pela possibilidade de lances pela
. . mese Coordenador(a) da
rede mundial de rede mundial de computadores
- S CAEE
computadores. potencializa os resultados.

3. Estimular a conciliagao.

Coordenador Geral da Macroestratégia: Desembargador(a) Presidente do Nucleo
Permanente de Métodos Consensuais de Solugao de Conflitos — Nucleo de
Conciliagao

Objetivo Justificativa Prazo* Responsavel
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A estatistica do CNJ a

respeito de
produtividade dos
magistrados
1. Capacitar 0s gomziizda d:g
servidores para que u
- demandas
possam auxiliar o , Desembargador(a)
. demonstra que é 24 .
magistrado a . Diretor(a) da Escola
. necessario fortalecer meses .
implementar a cultura e  aprimorar  esta Judicial
da conciliagdo nas Pl e
Varas do Trabalho cultura que ja exste
' no Judiciario
Trabalhista. Ademais,
0 objetivo esta aliado
a Resolugdo 125 do
CNJ.
Com base nos Desembargador(a)
2 Estabelecimento de relatorios sera Presidente do
u.m roieto ara possivel estabelecer Nucleo Permanente
dissemii)\arja culturz dg UM diagndstico 3 meses de Meétodos
conciliacio plausivel e propor um Consensuais de
¢ao. plano inicial de Solugao de
trabalho. Conflitos.
E fundamental que Desembargador(a)
magistrados e Presidente do
servidores participem Nucleo Permanente
51 Submeter o proieto do debate sobre o de Métodos
a.d.ebate Pro) projeto, para que 5meses Consensuais de
i também se Solugéo de
empenhem Conflitos.
posteriormente na
sua execucao.
O enwlvimento da Desembargador(a)
Administragao do Presidente do
29 Encaminhar o TRT9 e muito Nucleo Permanente
projeto a Presidéncia |mport'ante, de .Metodos
ara analise e especialmente 7 meses Consensuais de
Z rOVacE0 quando se trata de Solugao de
P ¢ao. alcancar a midia e os Conflitos.

grandes
econdmicos.

grupos
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3. Criacdo de um Desembargador(a)
Manual de Conciliagao Diretor(a) da Escola
que indique 0s Judicial e
momentos processuais Desembargador(a)

Disponibilizar acesso

mais oportunos para a . . ~ Concluid Presidente do
i e as informacdes de ,
pratica da conciliagao e oy Nucleo de
. forma pratica. .
apresente técnicas de Conciliagao.

aproximagao das partes
gue se mostram mais
eficazes, dentre outros.

4. Reduzir as demandas de grandes litigantes.

Coordenador Geral da Macroestratégia: Desembargador(a) Corregedor(a)

Objetivo Justificativa Prazo* Responsavel

Objetivo excluido

2. Propor um

plano de reducdo Estabelecer um diagndstico
dos processos plausivel e propor um plano
dos grandes inicial de trabalho.

litigantes.

mar/201 Desembargador(a)
6 Corregedor(a)

E necessario que um plano de
atuagdo seja debatido e

2.1. Submeter a deliberado por todos os

proposta , :
envolvidos, especialmente

referente aos | . q ; q

grandes pelos Julzes das varas do - qip01 Desembargador(a)

” trabalho afetadas pelas

litigantes a 6 Corregedor(a)

demandas repetitivas, ndo sé
devido a maior eficiéncia,
como também porque as
acoes previstas provavelmente
envolverao decisdes judiciais.

debate e a
deliberacédo das
unidades.
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Aprovada a proposta, sera
2.2. Diwlgar as importante diwlgar o plano de
acoes referentes acdo para que todos os . Desembargador(a)
. . . jun/2016
aos grandes enwolvidos tenham uma visao Corregedor(a)
litigantes. formal da proposta e do
cronograma.
A acéo inicial estabelecera um
23. Iniciar a novo cronograma de acédo a . Desembargador(a)
. ~ . - jul/2016
implantagao. partir do qual as novas agoes Corregedor(a)
serdo estabelecidas.

5. Assegurar uma comunicagao institucional e integrada.

Coordenador Geral da Macroestratégia: Grupo de Desenvolvimento — GD**

Objetivo Justificativa Prazo* Responsavel

Os problemas de
comunicagao interna tém
interferido na eficiéncia
jurisdicional. Tornou-se
imperioso criar um plano de
acao que, alinhado a

1. Estabelecer Resolugao 85/2009 do CNJ,

um projeto de integre a comunicacgao interna Conforme

. Grupo de
plano de e externa, padronize as cronograma .
. - . - g Desenvolvimento
comunicagéao formas de comunicagao, do projeto
institucional. estabeleca as competéncias,

as regras de uso de
correspondéncia formal e de
e-mail institucional, incluindo
as regras ja existentes sobre
comunicacao em redes
sociais e internet.

11. Levar o
projeto do
plano
institucional de
comunicagao a
debate.

E essencial envolver

magistrados e servidores no Conforme
debate sobre o projeto do cronograma
plano de comunicagao do projeto
institucional.

Grupo de
Desenvolvimento

1.2. Submeter Uma vez aprovado o plano de Conforme
o projeto a comunicagdo passa a ser cronograma
analise e a normanoambitodo TRT9. do projeto

Grupo de
Desenwvolvimento
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aprovacao.
: Condensar as informacgdes
2. Criar um .
. disponiveis na Internet e .
projeto de . Diretor(a) da
Intranet, evitando
portal de .. 8 meses SDSTI e Grupo de
L duplicidades, melhorando o .
comunicacao . Desenvolvimento
acesso e organizando a base
pela Internet.
de dados.
2.1. Colher
opinides sobre Os futuros usuarios do portal
: . , Grupo de
o projeto de devem ser incluidos no seu 9 meses .
: Desenvolvimento
portal da desenwolvimento.
Internet.
2D.(i‘,envolver o] Diretor(a) da
12 meses SDSTI e Grupo de
portal da .
Desenvolvimento
Internet.
fﬁi’ onibilizar o Diretor(a) da
P 14 meses SDSTI e Grupo de
portal para a .
e Desenwvolvimento
utilizacao.

6. Instituir governanga e gestao participativas.
Coordenador Geral da Macroestratégia: Grupo de Desenvolvimento — GD
Objetivo Justificativa Prazo* Responsavel
1. Definir/revisar
Processos el Dar atendimento as praticas
trabalho .

: . preconizadas pelo TCU, que Grupo de
relacionados as .. ~ .

~ dividem o modelo de gestdo 2 meses Desenwvolviment
funcdes de s s

de 6rgéaos publicos nessas 0

CERETETEE. uatro fungdes principais
Estratégia, Gestao g '
e “Accountability”.
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2. Criar/aperfeicoar
ferramentas a
serem utilizadas na
instrumentalizacao
das funcbées de
governancga,
estratégia, gestao e
“accountability”,

incluindo, no
minimo:
- Relatorio de
Transicao
- Relatorios de Sem a adequada
Auditoria mstrumentatllzagao e 0 Grupo de
- Cadastro de Mapeamenio das WNEOeS —, . qag Desenvolviment
Seni preconizadas pelo TCU
ervicos ., . . o]
Cadastro d torna-se inécuo. E preciso
) Na as r(; de coloca-lo em pratica.
ecessidade
s e
Oportunidade
S
- Gestdo de
Riscos
- Sistema de
Projetos
- Sistema de
Processos
de Trabalho
Séao 0s principais
mecanismos de feedback
até aqui previstos. Apéds
. identificacdo dos servigos
& Realizar
. ! prestados pelo TRT, e dos Aguardar
pesquisas de . . Grupo de
. ~ publicos atendidos porcada novo .
satisfacado e de ) . ) Desenvolviment
clima servico, sera possivel cronogram o
realizar pesquisas internas a

organizacional.

e externas que tragam
diagnostico a respeito de
necessidades/oportunidade
s de melhoria.
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Objetivo excluido
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Macroestratégias Indicadores 5"12‘:,9;31‘1“ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Resultado Final
E;‘?;:SS“S_ pe”&gtes g: % 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 5,85%
§ 132.786
2 conhecimento (item 377
;6&%?%”etagmace‘;z‘éf”:fhgae do E_Gestgn)_( esperado  131.458 130.144 128.842 127.554 126.278 125.015 125.015
de  conhecmento €M processos solucionados - % 0,50%  0,50%  0,50% 0,50%  0,50%  0,50% 3,04%
JAREL U UE fase de conhecimento 134.679
gte‘-‘s”t;ofs e 45 do e esperado 135.352 136.020 136700 137.393 138.080 138.770 138.770
Saldo de processos no % 12,0% 4,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 25,21%
arquivo provisorio (item 68.359
etvdade 4 103 do e-Gestiio). esperado  60.156 57750  56.017 54.337 52707 51.125 51.125
2. Assegurar a efetividade da
execucdo. Saldo de processos % 1,00%  1,00%  1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 5,85%
peéwder:jtees de ﬁnjﬂ\za_rtgan 185.997
5535‘?3 Eig’éesfgsﬂ em esperado  184.137 182.296 180.473 178.668 176.881 175.112 175.112
Total de conciliagdes - % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
fase de conhecimento 68.746
(itern 39 do e-Gestdia). esperado  68.746 68.746 68.746 68.746 68.746 68.746 68.746
Total de audiéncias de % 1,00%  2,00%  2,00% 2,00%  2,00%  2,00% 11,51%
3. Estimular a conciiacdo condlaggo - fase de 6.928
. . execugdo (tem 179 do :
e-Gestdo). esperado  6.997  7.137  7.280 7426 7574 7726 7.726
.::ordgs homologad(os - % 0,50%  1,00%  1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 5,63%
se de execucdo (item 4.996
378 do e-Gestdo). esperado  5.021 5071 5122 5173 5225 5277 5.277

Detalhamento dos indicadores e metas por macroestratégia

Macroestratégias Indicadores S('f;‘;;gﬂ“ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Resultado Final
Processos, do 10 maiores
litigantes, pendentes de % 1,50% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 1,50%
solucdo - fase de 10.056
conhecmento (item 59 do e- esperado  9.905 9.905  9.905  9.905  9.905  9.905 9.905
Gestdo).
Processos, dos 25 maiores
4 et Ts ks litigantes, pendentes de % 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%  1,00% 1,00% 5,85%
de grandes liigantes. aka - fase de
conhecimenta (item 377 do
e-Gestdo), de finalizacdo -
fase de execucdo (tem 353 A
do e-Gestdo) e pendentes
de finalizacdo - fase de esperado  46.063 45.602  45.146 44694 44.247 43.804 43.804
liguidaggo (tem 346 do e-
Gest3o).
5. Assegurar uma Atendimentos a@os prazos Nao ha Plano d
comunicacdo para implantar o plano de f:zminic;"goe esperado 25,0% 50,0%  75,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
institucional e integrada. comunicacdo. ¢
6. Instituir governanca e  1Gov-TCU. Aguardando 2 2 o o
gestdo particpativas. divulgacio do 9 = = = I I ® ®
Processo n® z s 2 2 g 2 'CE': ’E
020.830/2014 do o = = = 3 3 £ =
TCU v c = << =S



